
!ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ 
нлмтκму 



5ŜŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΣ 

Lƴ нлмт ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ нлму ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀǊƪǎ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 5ǳƴŘŜŜΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΗ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ŀǘ {ƛƎƴǇƻǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ǳǊƴƛƴƎ ŀ 

ŎƻǊƴŜǊΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ŘƻƻǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊΧ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ǿŀȅǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜΦ !ƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ς ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

aȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǳǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

9ǾŜǊȅ .ƭŜǎǎƛƴƎ 

WŀƳƛŜ aƻǊǊƛǎƻƴ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 



¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ - ϻнтлΣтнп 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ  
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎτттǇ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ϧ  
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎτмнǇ 

{ǳǇǇƻǊǘ ϧ wǳƴƴƛƴƎ /ƻǎǘǎτуǇ 

Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇτоǇ 

ϻ 

hŦ ŜǾŜǊȅ ϻм ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ΦΦΦ 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

срн  
tŜƻǇƭŜ ƎŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ {ƛƎƴǇƻǎǘ  

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

¢ƘŜǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ǊŀƛǎŜŘ 

ϻнлнΣртп 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǇƻǾŜǊǘȅ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ wǳƴƴƛƴƎ /ƻǎǘǎ όуǇύ 

tǳǩƴƎ Ǌƻōǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴΣ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ  
 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ όмнǇύ 

!ǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ŀǘ {ƛƎƴǇƻǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ ¸ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƛƊǎ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ǳǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƎƴǇƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅΦ hǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

Lƴ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ŀƴŘ ƧŀȊȊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŎŀƭƭŜŘ 

ǘƘŜ .ƭǳŜ ²ŀǘŜǊ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻсΣплл ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  

Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ όоǇύ 

²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǳǇƛƭǎ ōŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  

DŜƴŜǊŀƭτнп҈ 

DǊŀƴǘǎτс҈ 

/ƘƛƭŘ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇτ пп҈ 

hǘƘŜǊτнс҈ 

҈ 

LƴŎƻƳŜ  



²!{I 
²ŀǘŜǊΣ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ 

оуΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ  

ŀŎŎŜǎǎŜŘ 

мΣлол 
ǊŜǳǎŀōƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ƪƛǘǎ 

ƳŀŘŜ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƭƻŎŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

hǳǊ ²!{I ǇǊƻƧŜŎǘǎ όǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜύ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǊƭǎΦ  
 

Lƴ нлмт ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Ψ²!{IƛƴƎ ŀǿŀȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ Ψ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 
¦ƎŀƴŘŀΦ ¢ƘŜ нΣмрр ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƭŀŎƪŜŘ ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜΦ {ƛȄ ȅŜŀǊ ƻƭŘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ǿŀǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎΦ Iƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ  
 

bƻǿΣ ŀƊŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŀōƭŜŘ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ LƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ 
ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴŘ ƎƛǊƭ ǇǳǇƛƭǎ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƻƊŜƴ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǧŀŎƪŜŘΦ 
9ƳƳŀƴǳŜƭ ǎŀȅǎ άL ŀƳ ǎƻ  ƘŀǇǇȅ ōŜŎŀǳǎŜ L Ŏŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǇŜƴŘ 
ǝƳŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƻǊǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ 
ƳǳŎƘΗέ 

tǊƻƧŜŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΥ 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƻƛƭŜǘ Ǌŀǝƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ннлΥм ǘƻ срΥм 
¶ LƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ рл҈ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
¶ DƛǊƭΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ сл҈ ǘƻ мс҈ 
¶ !ǾŜǊŀƎŜ ǇǳǇƛƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ      

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 

тΣонт 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƴŜŬǧŜŘ 

ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

мнΣнлф 
tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻƛƭŜǘ  

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 



²Ƙŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǳǎŀōƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ƪƛǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ƪƛǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ƪƴƛŎƪŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜǎŜ ƎƛǊƭǎ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  

Lƴ нлмуκмф ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ  
¶ wŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ  


